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1. RAPPORT MORAL 
 
Horizons, association loi 1901 d’éducation populaire, est ancrée sur le territoire de la 
commune de Meylan avec plus d’un millier de familles adhérentes, une équipe 
d’animateur·trices professionnel·es et des partenaires majeurs comme la commune de 
Meylan, le CCAS et la CAF. 
 

Cette année, nous passons le cap des 60 ans et cela nous mobilise d’autant plus pour 

préserver ce qui a été construit depuis plus de 60 ans et préparer un futur. Oui, nous devons 
rester mobilisés pour montrer la richesse de ce qui est fait chaque jour à Horizons, pour 
maintenir un environnement propice à la construction de projets et pour vivre notre projet 
associatif complètement. « Pour prévoir l'avenir, il faut connaître le passé, car les événements 
de ce monde ont en tout temps des liens aux temps qui les ont précédés. Créés par les hommes 
animés des mêmes passions, ces événements doivent nécessairement avoir les mêmes 
résultats » Machiavel. 
 
Les évènements au niveau national et international, nous montrent combien il est important 
de se comprendre, de se respecter et d’apprendre à vivre avec les autres et leurs différences. 
C’est un apprentissage tout au long de la vie, qui commence au sein de sa famille, dans son 
groupe de copain·ines, avec ses voisin·es. 
 
Nous avons au sein de l’association une équipe salariée formidable et des bénévoles qui 
savent se mobiliser et partager leurs valeurs : l’association a fait son Tohu-Bohu de la plus 
belle des manières le 06 avril dernier au parc des Aiguinards pour célébrer ses 60 ans 
d’existence avec plus de 2000 participant·es venu·es des tous les quartiers et au-delà, de tous 
âges. 
 
Forts du chemin déjà parcouru et conscients des enjeux, nous – équipe salariée et CA, menons 
plusieurs actions pour rester une association d’éducation populaire au service de la jeunesse 
et des familles  : 
 
Une programmation en lien avec le projet associatif 
Il est important de proposer des activités pour encourager la découverte, les projets collectifs 
et donner les clefs du bien vivre ensemble. L’équipe salariée et le CA se questionnent sur les 
différentes activités :  comment les mener ? que vont-elles apporter ?  comment s’inscrire 
dans le développement durable ? 
Aussi, de nouveaux projets, que vous découvrirez dans le rapport d’activités, ont été menés 
avec cette envie de développer les échanges avec l’extérieur (sorties, visites, rencontres) et 
de favoriser les apprentissages. 
La hausse de fréquentation constatée sur cette année est un réel encouragement à poursuivre 
dans cette voie. 
 
Un encadrement de qualité, notre priorité 
Meme si les difficultés de recrutement persistent et que l’équilibre financier reste une réelle 
préoccupation, nous avons à cœur de maintenir un encadrement de qualité. Nous avons 
participé à l’organisation d’une formation BAFA, nous organisons des journées de préparation 
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pour les animateur·trices du centre de loisirs avant les semaines de vacances, nous préparons 
tous les temps d’animation sur le terrain ; le tout avec les moyens que nous avons. 
 
Un agrément à transformer 
Aujourd’hui l’association a un agrément espace de vie sociale depuis 2018 – bientôt 6 ans, et 
a amplifié des actions menées auprès des parents et des habitants avec le soutien de la CAF 
et du CCAS. Demain il faudra assurer un repositionnement dans la construction initiée d’un 
centre social sur le territoire porté par la Commune : les aides de la CAF et du CCAS seront 
transférées sur le centre social. 
 
Une adhésion au réseau MJC Isère 
Horizons a fait le choix cette année de faire rayonner son projet associatif au-delà de la 
commune en participant à la reconstruction d’un réseau de MJC au sein du département Isère.  
 
« Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin ». 
 

Lucille  
 

  

Horizons fete ses 60 ans le 06 avril 2024 au parc des Aiguinards avec la cie Les Zénez 
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2. RAPPORT D’ACTIVITÉS 
 

VIE ASSOCIATIVE  
 
Extrait du projet associatif 
 « Horizons, de par ses actions, souhaite renforcer les principes humains suivants :  
Laïcité, citoyenneté, dignité, reconnaissance, tolérance, respect de l’environnement.  
 
Horizons met en œuvre et développe auprès de la population meylanaise des actions et des activités 
éducatives, culturelles ou de loisirs, visant : 

- L’épanouissement de l’individu et le développement de son autonomie 
- Le renforcement du lien social 
- L’apprentissage et le développement de la citoyenneté 
- La réduction des inégalités sociales et l’insertion sociale 
- Le développement d’un lieu ressource pour tous les habitants  

 
L’Association entend continuer à répondre aux besoins générés par une société en pleine mutation, à 

innover pour s’adapter et à faire preuve de créativité, mais, si elle devait devenir un simple prestataire 

de services, notre association perdrait sa raison d’être. Nous devons valoriser le pouvoir des habitant·es 

à être actrices et acteurs au sein de l’association. 

 

Aussi, l’association Horizons se donne les objectifs prioritaires suivants : 

1. Maintenir la qualité des actions tout en étant à l’écoute de l’évolution de la société et en restant 

en cohérence avec les missions de l’association  

2. Mobiliser ses adhérent·es autour de l’assemblée générale en visant 100 personnes présentes 

et 200 personnes représentées à l’AG 2022. 

3. Toucher au minimum 40% des adhérent·es meylanais dont les quotients familiaux se situent 

entre 0 à 1800 

4. Développer le nombre d’adhésions solidaires, à savoir 20 pour 2022. 

5. Faire des événements de l’association des événements 0 déchet pour 2022. » 

 

Rappel des objectifs du projet pédagogique : 
- « Accompagner les enfants et les jeunes dans leur temps de loisirs 
- Accompagner les jeunes dans l’apprentissage de la citoyenneté, par la mise en place d’activités 

collectives 
- Favoriser la socialisation, le respect des différences, la tolérance 
- Permettre la découverte et l’expérimentation d’activités de loisirs comme moyen 

d’épanouissement, d’expression personnelle et collective. 
Pour toutes les activités, proposer une démarche de responsabilisation, d’apprentissage de 
l’autonomie, encourager les projets et initiatives du public. 
Accompagner les jeunes et les enfants dans des pratiques actives plutôt que consommatrices. » 
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Tableau de composition des membres du CA d’Horizons 
Le CA est composé de 10 membres élu·e·s, un membre d’honneur et de la directrice et un membre de 
l’équipe salariée.  
 

Nom Prénom Titre 

ENGELS Lucille Présidente 

VACHET Annick Secrétaire 

BEAUMONT-GABASTON Catherine Trésorière 

SARRAUT Frédéric Membre élu 

ALONSO Mathlide Membre élue 

BOURDOLLE Élodie Membre élue 

CHANTRIAUX Pascal Membre élu 

DAVIN-JUST Véronique Membre élue 

KURTZ Nadia Membre élue 

VINCENT Pascale Membre élu 

  

MOUNEREAU Delphine Directrice de l’assocation 

+ un membre de l’équipe  Salarié-e de l’association 

  

BIRON Henri Membre d’honneur 

 
4 postes sont à pourvoir. 

 

 
 
Une tarification à décoder 
L’association et les familles vivent une transition importante avec une aide à la tarification 
sociale directe mise en place par la commune pour les activités pour les enfants et les jeunes. 
Cette aide était indirecte auparavant et calculée au réel entre ce que les familles payaient et 
le coût direct de l’activité. Désormais les familles achètent des chèques auprès de la commune 
au prix fonction de leur quotient familial et viennent régler les activités à Horizons avec ces 
mêmes chèques. 
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Nous avons donc dû adapter la tarification pour prendre en compte cette nouvelle manière 
de faire et cela change aussi des choses auprès des familles avec une aide bornée en nombre 
de chèques pour le centre de loisirs, pour l’accès aux vacances et séjours. Aussi nous avons 
besoin de vos retours pour améliorer, dans la mise en pratique, ce nouveau système.  Il est 
important de souligner que nous cherchons à donner accès aux loisirs à l’ensemble des 
familles et que c’est notre raison d’être, tout en assurant un équilibre budgétaire. 
 
Des mouvements dans l’équipe 
Cette année scolaire 23-24 a vu beaucoup de changements dans l’équipe.  
Après 9 mois de recherche pour remplacer Clément Cottin (ex animateur du PAJ des 
Aiguinards, parti en février 2024), Marie Cervi est arrivée dans l’équipe au mois de novembre. 
Elle est l’animatrice du PAJ des Aiguinards.  
Perrine Schaeffner, après 8 années de présence à Horizons, a quitté ses fonctions en 
décembre. Son poste n’a pas été remplacé à l’identique. Pierre Larvor, alternant, a été recruté 
en tant qu’animateur jeunesse afin de renforcer une présence sur le quartier des Aiguinards.  
Nicolas Le Pape, directeur de l’accueil de loisirs, a quitté ses fonctions en avril dernier pour 
s’envoler vers d’autres horizons, pas si lointains géographiquement. Il sera remplacé par Loréa 
Franco à partir du 22 mai 2024.  
Enfin, Kim Chung, animatrice culturelle, a aussi souhaité faire une pause dans l’animation et a 
quitté l’équipe le 15 avril dernier. Elle sera remplacée par Aurélie Bardet au mois de 
septembre prochain.  
Ces mouvements ont un impact sur le travail conduit : une personne qui part, c’est une 
connaissance de la structure qui part avec, mais une personne qui arrive insuffle aussi une 
nouvelle énergie, apporte un nouveau regard. Ce sont toujours des enrichissements dont 
Horizons doit savoir profiter.  
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ACTIVITÉS RÉGULIÈRES  
 
363 participations chez les enfants 
124 participations chez les jeunes 
519 participations chez les adultes 
 
Cette année 2023-2024 marque un tournant positif avec une hausse globale de la 
participation. On note 1006 participations en totalité cette année contre 953 l’année dernière.  
La participation des enfants est en hausse avec +21 participations que l’on retrouve sur les 
activités cirque et danse. Nous constatons une baisse de la fréquentation sur les mercredis de 
ski avec -11 participations. Cette année, la neige est arrivée tardivement et la durée des 
inscriptions a été longue avant d’atteindre un effectif qui nous permette d’être à l’équilibre 
financièrement. Nous aurions pu inscrire 8 enfants une fois l’activité démarrée mais face à la 
pénurie d’animateurs, ces enfants n’ont pas pu être accueillis.  
La participation des jeunes est en baisse avec -19 participations. Cette baisse est liée à l’arrêt 
des activités dessin et tir à l’arc. Il n’y a pas eu assez d’inscrit·e·s sur ces activités pour créer 
une dynamique de groupe intéressante et pour être à l’équilibre financièrement.  
Les adultes reviennent plus nombreux et nombreuses avec 58 participations en plus. Cette 
hausse est notamment due à la mise en place de nouveaux créneaux de yoga et au retour de 
l’activité chant et dessin.  
 
Chercher à aller plus loin que la pratique régulière 
La pratique d’une activité régulière est l’occasion de s’initier à une technique, de renforcer sa 
pratique en vue de devenir autonome, de partager une expérience collective.  
Il nous tient aussi à cœur d’aller plus loin que la représentation de fin d’année en faisant des 
propositions différentes aux participants. Si l’intervenant est motivé par un projet 
exceptionnel, il est possible de le concrétiser avec les participant·e·s. Cela permet aux enfants 
de l’art plastique d’aller visiter une exposition, aux enfants du cirque d’assister à un spectacle 
de cirque à l’Hexagone, au groupe de théâtre de participer au festival Palyndrome… 
 
Spectacle de cirque de fin d’année en plein air 
Comme il est difficile d’obtenir une salle de 
spectacle pour présenter les ateliers cirque en 
fin d’année et que le gymnase des Béalières 
est inadapté (très forte chaleur au mois de 
juin), les participant·e·s à l’activité cirque ont 
présenté un spectacle dans le parc du 
Bruchet. Lisa Requiston (intervenante en 
cirque) avait préparé différents numéros avec 
les enfants. Même si la pratique en plein air 
n’est pas évidente car cela demande 
davantage de concentration qu’en intérieur, 
le résultat a été très apprécié par le public.  
 
De la qualité dans les ateliers arts plastiques 
Maria Farutin a rejoint l’équipe d’Horizons en 2022 en tant qu’intervenante arts plastiques. 
Elle encadre les ateliers enfants ainsi que les adultes depuis cette rentrée. Une exposition 
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temporaire a été mise en place au mois de février par ses soins. Elle a permis d’exposer les 
œuvres des artistes en herbe et de mettre en valeur l’ensemble du travail réalisé lors des 
ateliers réguliers. Ceci n’était qu’un avant-goût avant l’exposition de fin d’année que nous 
avons hâte de découvrir ! 
 
Une nouveauté cette année : Chant en anglais  
Christopher Cook, l’intervenant en anglais ludique, propose depuis septembre 2023 du chant 
collectif en anglais pour les adultes. De grands tubes anglais sont repris (Let it be, Dancing 
queen, Yesterday…etc). Cette activité fonctionne bien et offre aux adhérent·e·s des moments 
chaleureux et conviviaux… où tout le monde s’amuse en chantant ! 
Cette jolie troupe nous a d’ailleurs régalé de “medley” de grands tubes lors des 60 ans 
d’Horizons: un tube chanté par décennie !  
 
De la stabilité chez les intervenant·es  
Depuis peu, nous avons le plaisir d’observer une stabilité revenue dans nos équipes 
d’intervenant·es et cela fait beaucoup de bien aux activités d’Horizons. Du côté des stages 
également, nous pouvons compter sur un petit vivier stable d’intervenant·e·s qui nous 
proposent des stages originaux et très intéressants à chaque période de vacances.  
Nous avons aussi accueilli Yannick Magnat, intervenante sur 2 ateliers réguliers en yoga.  
 

 

  

Activité - Anglais  Activité – Hip-Hop 

Activité – Modern Jazz 
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VACANCES 

 
STAGES  
441 participations enfants 
276 participations jeunes 
 
Globalement, la fréquentation des stages est en baisse. On constate une baisse sur les stages 
enfants et une hausse chez les jeunes. 
Cette baisse chez les enfants est due à une diminution du nombre de stages poney proposés. 
La difficulté à recruter des animateur·trice·s compétents pour assurer l’encadrement des 
enfants nous contraint à réduire le nombre de stages proposés. Il est essentiel pour l’équipe 
d’Horizons d’envoyer les enfants en toute sécurité et de garantir un accompagnement de 
qualité. Pour le moment, nous n’organisons des stages que lorsque l’animateur·trice recruté·e 
est connu·e de l’association et a fait ses preuves au centre de loisirs.  
La difficultés est la même pour l’encadrement des stages multi activités. Nous trouvons peu 
d’animateur·trice·s compétent·e·s pour encadrer un groupe de jeunes et assurer l’animation 
du stage sur une semaine entière. Cette difficulté nous oblige à encadrer nous-mêmes les 
stages multi activités. Les animateur·trice·s jeunesse étant déjà sur d’autres missions, nous 
sommes amenés à faire le choix de réduire le nombre de propositions afin d’assurer 
correctement nos missions d’animateur·trice·s.  
 
Augmentation de la fréquentation chez les jeunes 
Cette année, on note, tout de même, une belle représentation du public jeunes sur les stages 
notamment sur les stages de ski et de voile. Ce public étant plus libre dans le choix de ses 
loisirs, nous supposons qu’ils sont plus facilement attirés par des activités à « sensation » et 
qu’ils se retrouvent dans ce type de propositions telles que le ski ou la voile. L’ambiance sur 
les stages est aussi essentielle pour le public jeunes. Ils aiment se retrouver en groupe dans 
une ambiance peu contraignante avec tout de même la présence d’un·e animateur·trice pour 
les encadrer. Il faut souligner que l’animateur·trice de groupes de jeunes doit avoir la posture 
adaptée à ce public en trouvant la bonne place. Ce n’est pas toujours évident de réussir à se 
positionner face à ce public qui n’hésite pas à dépasser les limites.  

 
 

 Stage - Cartonnade  Stage – Comédie musicale 
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SÉJOURS  
9 séjours et mini camps 

9 destinations : Agdes, Vendres, Croatie, 

Die, Turin, Entremont, Lac du Bourget, 

Chichilianne, Chatelus.  
100 participations chez les enfants 
79 participations chez les jeunes 
 
 
 
 
Les mini-camps, vers une adaptation de la programmation  
Réglementairement, les mini-camps sont rattachés au centre de loisirs. Ils permettent à des 
enfants l’ayant fréquenté durant l’année de vivre un petit séjour de quatre nuits maximum à 
moins de 2 heures du centre de loisirs. L’encadrement et l’animation sont assurés par des 
équipes connues des enfants pour favoriser un cadre sécurisant et assurer la continuité du 
projet pédagogique de l’accueil de loisirs.  
Ces temps permettent de développer l’autonomie des enfants, le vivre ensemble et l’esprit 
de découverte.  
Pour l’été 2023, l’équipe d’animation des mini-camps a été quasiment la même sur les 4 
séjours. Cela a facilité la gestion du matériel de camping et le déroulement de l’organisation 
des journées.  
Les conditions humaines et matérielles nous le permettant, pour la première fois, nous avons 
testé un mini-camp avec dépose et récupération des enfants par les parents directement sur 
le lieu d’accueil, au camping de l’Ourson à Entremont. Les familles ont pu découvrir le camping 
et son environnement avec leur enfant, l’idée étant de créer un cadre très rassurant pour un 
tout premier départ. Un petit jeu a été proposé par l’équipe avec les parents et les enfants. 
Pour ce séjour, nous avons également mis en place un sur-encadrement de l’équipe afin 
d’accueillir un enfant en situation de handicap. Pour toutes les familles, les retours ont été 
très positifs.  

 
 
Pour 2024, le turn-over des équipes et la perte d’animateur·trice·s « responsables » ayant déjà 
des expériences de séjour en camping ne nous a pas permis de nous projeter sur la même 
programmation. Pour cet été, seul le mini-camp à Entremont se déroulera en camping. La 
seconde et nouvelle proposition sera dans un centre de vacances tout équipé dans le Vercors. 
Cela ne change pas les objectifs des mini-camps : autonomie, vivre ensemble et découverte. 
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Les enfants seront accompagnés pour apprendre à gérer leurs affaires, ranger leur chambre 
et les espaces communs, prendre leur douche seuls et participer à la vie du groupe au travers 
des différentes activités qui leur seront proposées.  
 
Die : Une destination parfaite pour les 7-11 ans.  
Die est une petite ville très agréable où se déroulent de nombreuses activités accessibles à 
pied. Le camping est bien aménagé et suffisamment grand pour ne pas déranger les familles 
qui cherchent la tranquillité. La piscine municipale et la rivière bordent le camping, ce qui est 
très pratique en période de canicule ! 
Les retours des enfants sont très positifs et la plupart étaient ravis de revenir au même endroit 
cet été. 
En effet, après avoir sondé parents et enfants, nous avons décidé de maintenir cette 
destination en 2024 tout en proposant des activités différentes. Nous pensons que les enfants 
de cette tranche d’âge ont besoin de repères et qu’il peut être très intéressant d’explorer le 
même territoire d’une année à l’autre. C’est aussi l’occasion de se créer de chouettes 
souvenirs au fil des années.  
 
Les ados en itinérant en Italie/Croatie 
Le séjour itinérant fait partie des projets phares du secteur jeunes et représente une étape 
supérieure dans l’engagement et l’autonomie de ce public. Dès les premières réunions en 
janvier, les jeunes sont impliqués dans les prises de décisions et dans la recherche de solutions 
pour créer un séjour à leur image. Cette année, ils ont choisi un itinéraire entre la Croatie et 
l’Italie en version « Road Trip ». 15 jeunes, accompagnés de 3 animateur·trice·s, ont passé 11 
jours entre minibus et campings, visitant les magnifiques plages de la Croatie, découvrant Split 
et ses bâtiments historiques, explorant les îles autour de Zlarin en kayak et admirant la beauté 
de Florence. Mais le vrai point fort de ce séjour a été l’expérience de vie en collectivité vécue 
par chacun des participant·e·s et ce tout au long du projet (de la première réunion jusqu’au 
retour à Horizons le vendredi soir après 10 heures de route). Les participant·e·s ont démontré 
à leurs familles le plaisir et la force du collectif. En effet, après ce long trajet de retour suivi du 
rangement du matériel, les parents ont été obligés d’attendre un long moment avant les 
séparations des jeunes entre eux !  
 
Des difficultés d’hébergements 
Nous sommes toujours confrontés à la difficulté de l’accueil des groupes dans les campings et 
particulièrement pour les groupes de jeunes. Les campings municipaux disparaissent au fil des 
années. Ils sont rachetés par des grands groupes qui en font des complexes hôteliers 
beaucoup plus onéreux qu’avant. Ce type de campings refuse les groupes ou s’ils les 
acceptent, propsent des tarifs très chers et délivrent des emplacements les moins agréables 
du camping.  
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ALSH CLOS DES CAPUCINS  
 
446 enfants accueillis (228 filles et 218 garçons) 
 
Des changements pour palier à des difficultés 
Nous constatons un taux d’absentéisme important sans justification de la part des familles. La 
commission « centre de loisirs » avait conduit un travail pédagogique auprès des familles en 
adressant un courrier expliquant les conséquences d’une absence non justifiée. Il est difficile 
d’en mesurer l’impact étant donné que les absences n’ont pas baissé de manière significative 
par la suite.  
De plus, nous sommes toujours confrontés à des difficultés de recrutement. Nous manquons 
d’animateur·trice·s pour encadrer les enfants en accueil de loisirs. Le problème est national, il 
ne se limite pas qu’à l’association Horizons. De ce fait, plusieurs absences non justifiées 
entrainent la présence d’un animateur·trice qui n’aurait pas été nécessaire. 
L’organisation de l’accueil de loisirs à Horizons est déjà complexe. Si l’on ajoute les situations 
énoncées ci-dessus alors le travail du directeur s’en trouve réduit à de la logistique et un stress 
permanent de ne pas avoir l’effectif pour accueillir correctement les enfants.  
Pour palier à cela, les délais d’inscription pour les périodes de vacances ont été modifiés. Cela 
a permis au directeur d’avoir une meilleure visibilité sur la période, de mieux anticiper les 
besoins en encadrement et de se dégager du temps pour se consacrer davantage à 
l’accompagnement des équipes ainsi qu’au contenu des programmations.  
De même, la procédure d’inscription pour les mercredis a évolué. Une journée d’inscription 
en présentiel a été organisée avant chaque trimestre afin de permettre aux familles dont le 
besoin de garde était important d’avoir une place garantie.   
 
Organisation d’un stage BAFA 
En lien avec les Céméa et la ville de Meylan, nous avons organisé un stage BAFA dans l’enceinte 
du Clos des Capucins. 20 jeunes âgés entre 16 et 17 ans ont été formés aux techniques de 
l’animation, à la connaissance des besoins des différents publics, à l’orgnaisation d’un centre 
de loisirs… Cette formation a aussi été l’occasion de mises en situation directement avec les 
enfants étant donné que l’accueil de loisirs fonctionnait à cette période. L’objectif de 
l’organisation de cette formation, était de « capter » des futurs animateur·trice·s. Le résultat 
est un peu mitigé par rapport à l’énergie mise dans l’organisation et le suivi de ce stage. 1 
jeune a effectué son stage pratique pendant les vacances de printemps et 2 autres ont potulé 
pour cet été. Nous ne savons pas encore si nous renouvellerons cette expérience à l’avenir.  
 
Rentrée de septembre : difficultés de recrutement et limitation du nombre de places 
Depuis déjà plusieurs années, à chaque rentrée scolaire, l’accueil de loisirs est confronté à un 
manque d’animateur·trice pour encadrer les enfants. Plusieurs raisons expliquent cette 
difficulté. En effet, un accueil collectif de mineurs est soumis à une réglementation, 
notamment concernant l’encadrement. Nous devons respecter des taux d’encadrement fixé 
à 1 animateur·trice pour 14 enfants le mercredi. Cependant, l’association, dans son projet 
éducatif et pédagogique, s’est fixé un taux à 1 animateur·trice pour 8 enfants afin de favoriser 
des conditions d’accueil et d’accompagnement allant au-delà d’une simple garderie. Cela 
permet à l’équipe de proposer des activités de meilleure qualité et d’être réellement 
disponible pour les enfants.  
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Ajouté à cela qu’un accueil collectif de mineurs doit respecter un quota d’animateur·trice 
qualifiés, c’est-à-dire ayant validé leur BAFA (brevet d’aptitude aux fonctions d’animateur) : 
50% de diplômés, 20% de non-diplômés au plus, et le taux de stagiaires devient la variable 
d’ajustement (soit de 0 à 50%). Or, sur la période des mercredis (et certaines vacances), nous 
avons très peu de candidatures de diplômés, ce qui limite le nombre d’encadrants dans 
l’équipe d’animation. Les étudiants font leur rentrée, certains ancien·ne·s partent sur de 
nouveaux projets professionnels… Le statut d’animateur·trice occasionnel·le en contrat 
d’engagement éducatif ne peut aujourd’hui convenir qu’à des personnes ayant assez de 
ressources personnelles (jeune accompagné par leur famille financièrement, ou personne 
complétant un ou d’autres emplois) pour pouvoir se permettre de travailler pour une si faible 
rémunération. Depuis plusieurs années, nous réfléchissions à changer ce statut pour peut être 
proposer des postes en CDI payés au SMIC horaire. Cela ne pourra pas se faire sans un impact 
financier répercuté sur les familles ou sur l’association, qui ne peut aujourd’hui pas se 
permettre d’absorber ce coût supplémentaire. La commission centre de loisirs, composée de 
membres du CA d’Horizons garde ce sujet en réflexion et reste ouverte aux suggestions des 
parents.  
Du côté des familles, la demande d’inscription est souvent très forte au moment de la rentrée 
de septembre. Les activités annuelles n’ont pas encore commencé, l’organisation des familles 
est en train de se mettre en place…  
Pour la rentrée 2024, nous souhaitons anticiper ces problèmes qui risquent de se répéter. Une 
anticipation des besoins de garde des parents semble importante, afin qu’ils puissent se 
retourner vers d’autres solutions de garde le plus en amont possible dans le cas où le nombre 
de places serait atteint et les inscriptions bloquées. Les conditions d’inscriptions et 
d’annulations vont aussi être amenées à changer pour limiter les absences non signalées et 
injustifiées encore trop importantes. Nous prévoyons des temps d’échange avec les familles 
en fin d’année scolaire pour préparer ces changements.  
 
Des projets et des sorties cultuelles les mercredis  
Pour cette année scolaire, afin de palier au manque de stabilité des équipes et pour garantir 
une offre d’activité de qualité, nous avons mis en place et programmé différents projets 
artistiques avec des intervenants spécialisés et des sorties culturelles.  Ainsi, au premier 
trimestre, une partie des plus grands de l’accueil ont participé à six séances de deux heures 
autour de la réalisation d’un court métrage d’animation en « stop motion » avec la chargée 
de mission éducation à l’image du cinéma Le Mélies de Grenoble. Laurianne a accompagné le 
groupe dans l’écriture du scénario, la réalisation du décor et des personnages en pâte à 
modeler, la mise en scène, 
les prises de vues et 
l’enregistrement des voix 
et des sons. Le mercredi 20 
décembre, lors d’un temps 
festif avec les familles, le 
film a été projeté. Ce projet 
a rencontré un grand 
succès et rendu très fiers 
les jeunes réalisateur·trices 
en herbe.  
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Lors du deuxième trimestre, deux 
sorties ont eu lieu. Les enfants ont 
pu découvrir « Cosmocité », le tout 
nouveau lieu entièrement dédié à 
la rencontre entre le public et la 
science dont l’objectif est de 
rendre les merveilles, les mystères 
et les défis de la terre, de l’univers 
et de l’environnement accessibles 
de manière ludique et interactive.  
 
Une seconde sortie au cinéma d’art et d’essai, Le Méliès, a amené les enfants à découvrir le 
film « Sirocco et le royaume des courants d’air » de Benoît Chieux.   
 
Sur le troisième trimestre, les plus jeunes bénéficieront d’une découverte des arts plastiques 
sur six séances, animées par une intervenante spécialisée. Une œuvre collective clôturera le 
projet.  
 
Enfin, chaque mois, un groupe d’enfants peut bénéficier d’une sortie à la bibliothèque du Haut 
Meylan, afin de découvrir de nouveaux livres, et prendre plaisir à un moment de lecture au 
calme. 
Il est important pour l’ensemble de l’équipe de proposer des activités de qualité aux enfants 
qui fréquentent le centre de loisirs. Malgré les difficultés de recrutement, les animateur·trice·s 
qui nécessitent parfois un accompagnement important, le centre de loisirs ne doit pas se 
résumer à une garderie. Cela doit être un temps de découverte, d’apprentissage de la vie 
collective, d’épanouissement par l’activité pour chacun des enfants.  
 
Zoom sur difficultés de recrutement 
Le problème récurrent est la pénurie d’animateur·trice·s. Ce manque de personnel pour 
encadrer les enfants nous contraint trop souvent à réduire nos activités (stage poney, stages 
multi activités, accueil de loisirs…). Les délais de remplacement des animateurs·trice·s 
professionnel·les fragilisent les équipes permanentes et mettent à mal les actions en cours.  
L’association cherche des solutions pour tenter de péréniser quelques postes mais cela 
représente un coup financier trop important pour le moment. Enfin, ce problème, d’envergure 
nationale, interroge sur le statut d’animateur·trice vacataire mais aussi sur l’intérêt que 
portent les demandeur·euse·s d’emploi aux métiers où l’on prend soin des autres.  
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ATELIERS PARENTS/ENFANTS, SORTIES FAMILLES  
 
Des ateliers repérés qui attirent beaucoup de familles 
Nous continuons à proposer deux types d’ateliers parent/enfant : 

• Les ateliers des vacances : une matinée pour faire du petit bricolage ou de la cuisine 
avec l’animatrice famille 

• Les cycles d’ateliers : plusieurs séances pour découvrir une activité avec un·e 
intervenant·e spécialisé·e (yoga, arts plastiques, danse…) 

 
Pour cette saison, 32 familles différentes ont participé aux cycles et 14 aux ateliers des 
vacances. 
Nous constatons que les ateliers pour lesquels il y a une forte demande sont ceux accessibles 
dès 3 ans.  
Sur l’ensemble des périodes de vacances, 7 ateliers ont eu lieu. Certains de ces ateliers ont 
été menés en partenariat avec le CCAS, malheureusement pas autant que nous aurions voulu 
(nous avons dû annuler certains ateliers faute de participant·es). Il y a eu notamment très peu 
de participation sur l’été, nous pensons qu’il faut tendre vers des propositions plus originales 
pour cette période de l’année. Dans l’ensemble, ces ateliers offrent des temps conviviaux où 
adultes et enfants s’impliquent dans l’activité.  
Les cycles d’ateliers quant à eux permettent la (re)découverte d’une discipline et ces séances 
sont appréciées par les participant·es. Ces temps privilégient souvent une relation duelle entre 
le parent et l’enfant. 
 
Nouveauté du côté du week-end famille 
En 2023, nous avons proposé pour la première fois un week-end famille sur trois jours. Nous 
avons choisi comme destination un éco-hameau en Ardèche. Comme pour le week-end en 
gîte de 2022 ou les week-end en refuge de montagne des autres années, nous avons reçu 
beaucoup de demandes (5 familles participantes et 4 familles en liste d’attente). A travers ce 
type d’activité nous cherchons à favoriser la vie en collectivité, à découvrir un lieu différent, à 
mettre en avant des modes de vie plus doux et proches de la nature. Nous constatons que ce 
week-end a réuni des profils de familles différents : couples et familles monoparentales, 
catégories socio-professionnelles variées, personnes valides et en situation de handicap. Cette 
diversité de profils est présente sur l’ensemble des sorties familles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Week-end Famille en Ardèche 
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Un ensemble de propositions qui bénéficient à de nombreuses familles 
En 2023, environ 15% des participant·es se sont inscrit·es à plusieurs actions destinées aux 
familles. Cette année, nous avons donc rencontré beaucoup de nouvelles familles d’une sortie 
ou d’un atelier à l’autre, que ce soit des familles nouvellement arrivées sur la commune ou 
avec de jeunes enfants. Pour ces personnes, les ateliers ou les sorties peuvent être des portes 
d’entrées vers d’autres activités que nous proposons (ludothèque, commission familles, 
stage…). 
Certaines familles habituées des sorties ont cessé de venir car leurs enfants ont grandi et les 
propositions ne correspondent plus à leur besoin. Nous constatons également que pour les 
familles en garde alternée les dates influent énormément sur leur possibilité de participer ou 
non aux activités. 
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SECTEUR JEUNES  
CHIFFRES 
115 jeunes inscrits aux PAJ (22 Filles, 93 Garçons) 
151 participants différents aux animations sportives 
 
Une offre adaptée à un public en perpétuel mouvement 
Pour répondre aux objectifs d’accompagnement des jeunes dans une démarche citoyenne et 
de « vivre ensemble », l’équipe du secteur jeunesse va à la rencontre des jeunes en leur faisant 
des propositions diversifiées et adaptées à leurs envies. 
Les jeunes ont donc la possibilité de : 

o Fréquenter les Points Accueil Jeunes (PAJ). Répartis sur les quartiers des Béalières et 
des Aigui- nards, ce sont des lieux d’accueil dédiés aux jeunes âgés entre 11 et 17 ans. 
Ces espaces sont équipés d’un billard, d’un baby-foot, d’un coin cuisine, de jeux, de 
BD… Accueilli par un animateur profession- nel, les jeunes peuvent aller et venir 
comme bon leur semble tout en respectant le matériel et les autres participants. Il est 
possible d’organiser des soirées, des tournois, des ateliers cuisine… 

o Participer aux activités sportives dans les différents quartiers de la commune. Modes 
d’intervention complémentaires au PAJ, ces animations gratuites ont lieu sur 
l’ensemble des espaces sportifs de la commune. 

o Participer aux « Bols d’air ». Il s’agit d’une programmation de sorties tout au long de 
l’année. 

o Participer aux After School. Chaque vendredi de veille de vacances, une soirée 
(barbecue, blind test, jeux…) est organisée par l’équipe du secteur pour les collégiens. 

o Participer aux tournois sportifs des vacances : tournois de futsal, ping-pong, tir à l’arc… 
L’ensemble de ces propositions permet de toucher un large public. À travers ces 
actions, l’équipe s’efforce sans cesse de favoriser la rencontre entre des publics qui ne 
se côtoient pas, de susciter la curiosité des jeunes et contribuer au « vivre ensemble 
». 

 
Une période mouvementée sur le secteur jeunes 
Comme énoncé dans la partie « vie associative », beaucoup de mouvements sont à noter dans 
l’équipe jeunesse pour cette période.  
Ces nombreux changements fragilisent énormément les liens tissés avec les jeunes. Il s’agit 
pour les nouvelles personnes embauchées, de recréer un lien, de gagner la confiance des 
jeunes afin petit à petit de recréer une dynamique avec eux.  
Ces temps de présence au PAJ ou en dehors semblent longs parfois mais il sont essentiels pour 
tisser ces relations. Ils nécessitent beaucoup d’écoute, de patience et de présence régulière 
de la part des animateur·trices.  
Les départs et les arrivées fragilisent toujours aussi un peu l’équipe en interne. Chacun doit 
retrouver ses repéres avec ses nouveaux·elles collègues. Le choix a été fait, dans une premier 
temps, de laisser arriver les nouveaux·elles afin qu’ils créent des contatcs avec les jeunes en 
priorité. Dans un second temps, l’équipe se remobilise petit à petit pour proposer des projets, 
des temps forts en commun. Cela a donné lieu à la mise en place de tournois ensemble, de 
sorties communes, en montagne notamment…  
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PAJ DES AIGUINARDS 
L’équipe s’est efforcée de maintenir le PAJ des Aiguinards ouvert pendant la vacance du poste. 
Tout a été mis en oeuvre pour être présent sur le terrain et garder le contact avec les jeunes.  
 
Le PAJ depuis novembre… 
Le Point Accueil Jeunes des Aiguinards bénéficie d’une équipe de 2 animateur·trice·s depuis 
novembre 2023. Depuis leur arrivée, la fréquentation est moyenne. La nouvelle équipe 
d’animation a investi le PAJ en réorganisant l’espace et en y créant une bibliothèque avec une 
sélection de livres qui change tous les mois et sur des thématiques variées: santé, vie affective, 
sexualité, lutte contre les discriminations, orientation professionnelle, protection de 
l’environnement…  
Enfin, des animations ont été proposées pendant les vacances de noël: multi tournois, goûter 
au coin du feu, sortie au jump park, soirée raclette et patinoire avec le PAJ des Béalières.  
La fréquentation du PAJ est exclusivement masculine.  
  
Le PAJ depuis Février …. 
Le PAJ des Aiguinards bénéficie d’une fréquentation plutôt correcte les mercredi et samedi 
après-midi avec une moyenne de 8 jeunes par après-midi. De plus, on sent une fidélisation de 
ces jeunes sur ces temps là. 
En revanche, la fréquentation a du mal à décoller les mardis soirs. Pour répondre à cette 
tendance et pour tenter de féminiser le public, l’équipe d’animation a mis en place, 
ponctuellement, des ouvertures réservées aux filles les mardis soirs. Ce type d’événement a 
très bien fonctionné avec une moyenne de 10 filles par mardi soir.  

Une soirée loup-garou a aussi été organisée avec la venue de 5 jeunes ce soir-là (ce qui est 
assez exceptionnel pour un mardi soir).  
Suite à ces “réussites”, l’équipe d’animation a mis en place des ouvertures à thèmes les mardis 
soirs: ouverture fille les 1er et 3ème mardis du mois, et loup garou les 2ème et 4ème mardis 
du mois. Pour l’instant, cette formule ne donne pas de résultat. Il semblerait qu’il faille plutôt 
proposer des animations spécifiques les mardis sous la forme d’actions ponctuelles et 
renforcer la communication auprès des jeunes.  
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En dehors de la période scolaire, la fréquentation et les inscriptions aux activités pendant les 
vacances est assez dynamique. Les animateur·trice·s des deux PAJ proposent un certain 
nombre de propositions en commun: sortie montagne, troc vêtements, soirée… 
Le programme du PAJ des Aiguinards pour les vacances de février a été assez axé sur le retour 
des activités montagne ainsi que des propositions culturelles telles qu’une sortie théâtre ou 
un atelier graff. Les inscriptions ont été au rendez-vous et les jeunes se sont mobilisés de 
manière enthousiaste sur ces activités: 7 jeunes sur 8 places pour le théâtre et un atelier graff 
complet. 
Les jeunes qui viennent aux PAJ pendant les ouvertures libres des vacances sont sensiblement 
les mêmes que sur l’année. En revanche, le public qui s’inscrit aux activités est plutôt mixte 
entre des jeunes habitués·e·s du PAJ et d’autres qui sont souvent présent·e·s pendant les 
temps forts des vacances scolaires. Il y a aussi plus de filles sur ces temps-là. 
 
Le PAJ des Aiguinards, un lieu à réinventer. 
Le PAJ des Aiguinards est un lieu toujours reconnu par les jeunes et grandement apprécié. 
L’ancienne équipe avait permis un lien très fort avec les jeunes qui fréquentaient le local.  
Cependant, depuis le départ de l'ancien animateur, la fréquentation a baissé de manière 
significative et le public s’esr renouvelé (plus jeune). L’équipe d’animation se remet en 
permanence en question à ce sujet et est dans une posture de recherche pour trouver ce qui 
refera de ce lieu un endroit dans lequel les jeunes viennent nombreux.ses. Un diagnostic 
précis sur les besoins du public peut être envisagé.  
Les pistes de revalorisation du lieu sont: remettre en place les festi’paj (un prévu en juin), 
proposer de l’accompagnement de projet dans les collège et renforcer nos interventions dans 
ces derniers, proposer des activités annuelles sur inscription les mardis soir, proposer à des 
artistes (graffeurs·euses, rappeur·euses) que connaissent les jeunes de venir faire des 
interventions bénévolement au sein du PAJ, faire un diagnostic des besoins du public, 
proposer des projets d’envergure à moyen et long terme, et proposer de l’aide aux devoirs. 
 
Le PAJ continue d’accueillir, notamment les mercredis et samedis, un public qui est 
régulièrement au rendez-vous et avec lequel un vrai lien est en train de se créer. Des jeunes 
entre 12 et 15 ans fréquentent ce lieu pour se poser ensemble, discuter avec les 
animateur·trices, jouer aux jeux vidéo, mais aussi trouver un espace dans lequel ils·elles sont 
valorisé·es.  
 
Des interventions régulières dans les collèges, sur la pause méridienne, permettent aussi à 
l’animatrice de rencontrer d’autres jeunes qui ne fréquentent pas le PAJ. Complémentaires 
aux actions menées dans les PAJ, ces interventions offrent à l’animatrice un espace pour 
élargir les contacts, faire connaître l’existence de ce lieu, relayer les infos conernant des temps 
forts ou les programmations des vacances… 
 
Les perspectives 
L’animatrice du PAJ souhaite, avec le soutien de l’équipe jeunesse, développer des 
propositions sur les axes suivants:  
- augmenter la présence d’Horizons dans les collèges (au moins à L.Terray) avec des 
interventions autour de thématiques telles que le cyber harcèlement, la protection de 
l’environnement, l’actualité, l’égalité F-H, les discriminations... Mais aussi de 
l’accompagnement de projets de jeunes et des propositions de loisir. 
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- proposer de l’accompagnement via l’éducation populaire au lycée du Grésivaudan 
(vidéo débat, accompagnement de projets en partenariat avec des enseignant·tes et 
proposition de soutien pour des projets montés par le lycée comme les groupe des 
ambassadeurs.rices femme-homme) . 
- développer des séquences à l’année en suivant des fils rouges: jeunes en montagne, 
projet autour du graff, projet autour du théâtre. Des activités à l’année et pendant les 
vacances scolaires seraient proposées autour de ces axes et des séjours seraient organisés en 
lien avec ces thématiques. 
Ces idées d’actions sont bien sûr à imaginer, et éventuellement, à mettre en place dans un 
souci d’équilibre au regard du partenariat avec le service jeunesse de la mairie de Meylan. 
La finalité de toutes ces propositions étant de renforcer le rayonnement d’Horizons sur le 
territoire mais aussi de promouvoir et de donner accès à un maximum de jeunes aux bénéfices 
des méthodes d’éducation populaire. 
 

PAJ DES BÉALIÈRES 
 
La visibilité du PAJ 
Le PAJ des Béalières est situé en face de la bibliothèque des Béalières et proche de l’école 
primaire des Béalières. Cette proximité facilite les belles occasions de coopération avec les 
deux structures et garantie un certain passage de jeunes devant le local. Néanmoins, le PAJ 
des Béalières reste peu visible de l’extérieur. Nous essayons d’installer régulièrement des 
activités dans l’espace piétons (speedball, ping pong etc.) pour inviter les jeunes à s’arrêter et 
découvrir les propositions du PAJ.  
 
Une fréquentation fluctuante 
Hors des mois d’hiver, qui amène chaque année une certaine baisse de fréquentation, les 
jeunes ont montré une bonne présence au PAJ des Béalières. Une partie des habitués de 
l’année dernière sont passés du collège au lycée, ce qui entraine un changement dans leurs 
habitudes et les rend moins disponibles qu’auparavant. Néanmoins ils·elles reviennent 
régulièrement. Un groupe de jeunes collégien·nes commence à venir de façon plus régulière 
et à s’approprier l’espace petit à petit. Les différents groupes se mélangent plutôt bien autour 
des activités et jeux proposés. Les garçons sont majoritairement représentés dans ce PAJ, mais 
il y a quand même quelques filles qui viennent régulièrement et prennent leur place. La 
cohabitation est bonne.  
 
De la musique au PAJ ! 
Hors des activités « classiques » du PAJ (babyfoot, ping-pong, fléchettes, jeux de société…), 
les jeunes ont pu profiter d’une donation inattendue du centre de loisirs. Depuis quelques 
mois, le PAJ possède une guitare électrique, minutieusement réparée et entretenue par les 
jeunes. En combinaison avec un petit piano électrique, la curiosité des jeunes et leur 
inspiration farfelue parfois donnent naissance à des créations musicales uniques en leur 
genre ! Les BD de la bibliothèque des Béalières sont également de retour et invitent à 
s’installer pour une petite séance de lecture. Dernièrement,  le grand classique de l’animation, 
« le loup garou » a fait son retour parmi les jeunes qui sont  motivés pour passer des soirée 
jeu et repas au PAJ. 
 
Les partenariats avec le secteurs du quartier 
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Hormi la mise à disposition de livres, la bibliothèque des Béalières représente une très bonne 
ressource pour notre travail. Beaucoup de jeunes alternent entre les deux lieux et profitent 
des différentes propositions. Nous sommes régulièrement en contact.  
On peut dire la même chose à propos de l’Union de quartier qui sollicite régulièrement le PAJ 
pour inviter l’animateur et les jeunes à participer aux animations de type « Question pour un 
champion » ou pour faire connaître le PAJ au travers d’un article dans le Béalien…Les relations 
sont bonnes et permettent d’ancrer le PAJ dans le paysage du quartier.  
Pour améliorer la visibilité du PAJ et inciter les futur·es collégien·nes à passer la porte du PAJ, 
l’animateur , en lien avec le directeur de l’accueil du périscolaire, a invité les enfants de CM1 
et CM2 du périscolaire à découvrir le PAJ sur quelques séances. C’est un véritable succès 
puisque les enfants continuent à passer dire bonjour et ont hâte d’être en âge de venir au PAJ.  
 

 
 
Les projets à venir ou en cours 
L’objectif reste toujours le même sur un PAJ, à savoir assurer une dynamique de groupe 
intéressante. Cela passe par la fidélisation du public et le renouvellement du public ados qui 
fréquente moins le local. Il y a aussi cette volonté d’adapter les propositions par rapport aux 
envies des lycéens afin qu’ils puissent continuer à trouver du plaisir à fréquenter le PAJ.  
Il y a aussi une envie de développer la proposition musicale avec un projet « bricolage de 
cajon » ou/et d’autre instruments rythmiques.  
L’atelier vélo, qui avait été un peu délaissé par manque d’attrait, commence également à 
reprendre sa place grâce notamment à une coopération avec « Bricolo-Cyclette », une 
nouvelle initiative pour des ateliers de réparation vélo mobiles, qui a gagné le projet 
participatif à Meylan 2023.  
Enfin, prochainement, aura lieu l’anniversaire des 50 ans de l’UHQB (Union des Habitants du 
Quartier des Béalières). Le PAJ est associé à cette fête et proposera une ouverture « spéciale » 
du local. C’est une nouvelle fois l’occasion d’étendre la visibilité du PAJ sur le quartier. 
 

LES ANIMATIONS SPORTIVES 
151 jeunes différents fréquentent les animations sportives, dont 50 jeunes de façon régulière. 
Ces animations sont gratuites et ouvertes à tous·tes. Elles permettent de toucher un public 
qui ne fréquente pas les PAJ. L’animateur sportif est présent en priorité sur les quartiers où il 
n’y a pas de structures d’accueil (Haut-Meylan, Maupertuis, Buclos). Ces activités extérieures 
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s’adressent à un public qui aime « bouger » et rencontrer d’autres jeunes dans un cadre 
sécurisant. La souplesse et la proximité de ces interventions (au cœur des quartiers), 
permettent à des jeunes de milieux sociaux différents de se rencontrer. Par une présence 
régulière, l’objectif est de créer et maintenir des liens dans la durée avec ce public qui est 
moins captif.  
 
Un travail sur la concentration pour les jeunes des quartiers Charlaix-Maupertuis  
24 jeunes, dont 8 réguliers 
L’animateur propose des animations sportives le vendredi soir, dans la salle polyvalente. 
C’est une année contrastée marquée par une fréquentation très irrégulière de jeunes issus 
des quartiers Maupertuis et Béalières. Sur cette fin de semaine, les jeunes arrivent très excités 
et peu concentrés ce qui demande de la patience et une adaptation du contenu de la séance. 
Ainsi plusieurs jeux ou types d’activités sont proposés pour permettre à chacun de s’exprimer 
et éviter les tensions. Il est à noter qu’une partie de ces jeunes participe depuis peu à d’autres 
actions organisées par le secteur jeunes (PAJ Béalières-Tournois futsal-Sorties des vacances…). 
Ils s’ouvrent à d’autres animations et sortent de leur quartier.  
 
Redynamiser les animations sportives du Haut Meylan  
15 jeunes, dont 8 réguliers,  
L’animateur intervient tous les samedis dans le mini-gymnase du Haut Meylan. 
Après une année dynamique, le groupe s’est disloqué. Une partie de ces jeunes étant 
davantage pris par les activités en club et les études. De plus, le lieu et le quartier ne facilitent 
pas la visibilité de cette activité. Cela rend difficile la communication sur ce type d’action de 
loisir. L’aniamteur et les jeunes échangent actuellement sur un temps fort ou une importante 
opération de communication afin « d’inviter » pour l’année prochaine un maximum d’amis 
qui pourraient rejoindre le groupe.  
 
Les Buclos : un quartier qui rassemble !  
44 jeunes, dont 14 réguliers, 
Une animation est proposée le mercredi au 
city stade des Buclos (derrière le gymnase).  
Le travail engagé sur ce quartier a continué 
malgré l’interruption entre janvier et mars 
pour la construction du skate park et la 
réhabilitaiton du city stade. Les différents 
groupes vont et viennent sur ces animations. 
Et d’une saison à l’autre la dynamique peut 
varier. Entre un automne 2023 dynamique et un début de printemps 2024 timide, il est parfois 
nécessaire de relancer la dynamique sur ce lieu.  
Ces animations rassemblent des jeunes issus des quartiers Buclos, Béalières, Ayguinards dans 
une ambiance très sportive. Le lien tissé avec « ces groupes » permet à l’animateur de les 
retrouver sur les tournois futsal (vacances). 
Suite aux travaux entrepris sur cet espace, Horizons sera partenaire de l’inauguration du Skate 
park et du nouveau city stade le 29 mai prochain en proposant un tournoi de foot l’après-midi.  
 
Du sport « éducatif » aux Ayguinards 
36 jeunes (entre mai 2023 et avril 2024), dont 12 réguliers 
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L’activité se déroule au gymnase de la Revirée. Du futsal est proposé à tous les jeunes de 
Meylan. 
En septembre nous n’avons pas obtenu le créneau du mercredi après-midi. L’activité a été 
déplacée sur le samedi. Ce changement de jour a fortement perturbé l’organisation et le 
repère des jeunes. C’est un jour de la semaine et un horaire (17h-18h30) qui ne convient  pas 
aux jeunes qui ont pourtant besoin de s’engager sur ce type d’activité.  
Suite aux multiples tensions et bagarres de l’an passé, nous avons décidé de modifier le mode 
d’accueil pour cette saison avec une inscription obligatoire (cotisation PAJ) et nous avons 
limité le nombre de participants à 12 par séance. Cela a permis d’avoir un lien plus régulier et 
un suivi éducatif de qualité avec ce groupe plus restreint. Ce public nécessite plus d’attention 
sur le comportement, le langage et l’agressivité que peut générer l’activité. Il force l’animateur 
à être très vigilant sur le cadre qu’il doit maintenir en permanence.   
Nous espérons retrouver le créneau du mercredi après-midi et nous réfléchissons à la 
possibilité d’ouvrir de nouveau l’activité à un effectif plus large afin que le plus grand nombre 
en profite.  
 
Les tournois de Futsal aux vacances 
5 tournois, 49 jeunes différents 
Ces tournois, organisés aux vacances, représentent 
un temps fort qui permet de réunir de nombreux 
jeunes de tous les quartiers de Meylan. 
Les notions de plaisir, fair-play (respect des joueurs 
et des arbitres) et d’esprit sportif (refuser la tricherie 
et la violence) sont au centre des enjeux de ces 
tournois. 
La tension peut parfois monter très haut et entrainer 
des comprtements agressifs de la part des joueurs. 
Le travail de l’équipe lors de ces tournois consiste à ne rien laisser passer, à faire respecter le 
cadre, à reprendre les jeunes sur leur attitude sur le moment et surtout après, hors du 
contexte (effet de groupe, excitation, énervement).  
 
Sur les vacances d’automne, de noël et d’hiver, 5 tournois futsal ont été organisés pour les 
jeunes de 11 à 16 ans. A chaque fois, entre 20 et 30 jeunes viennent  avec leurs copains pour 
se mesurer aux autres et gagner le tournoi. 
Nous retrouvons régulièrement les mêmes jeunes qui sont issus de tous les quartiers de la 
commune, des PAJ ou des animations sportives. Cela nous permet d’assurer une continuité 
dans le travail éducatif qui est conduit lors des animations sportives. Les tournois sont les 
« mises en application » pour les jeunes de tout ce qu’ils aprennent tout au long de l’année 
avec l’animateur sportif.  
Depuis peu, des tournois destinés au public pré ados (11-13 ans) sont proposés en parallèle 
des tournois des ados. Ils permettent à chaque public de se mesurer en ayant au départ des 
capacités physiques quasi semblables. Le jeu en devient plus intéressant et davantage 
synonyme de plaisir pour les participants. 
4 tournois sont prévus d’ici la fin d’année scolaire : 2 aux vacances de printemps, un pour 
l’inauguration du skate park et un pour clore l’année (fin juin). Nous espérons réunir les 
habitués avec quelques nouveaux et surtout nous espérons que ces tournois se dérouleront 
dans une bonne ambiance ! 
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LES ANIMATIONS DANS LES COLLÈGES 
Collège Buclos 110 animations 
Collège Lionel Terray 78 animations 
 
Les animateur·trice·s du secteur jeunes interviennent 7h par semaine dans les collèges des 
Buclos et Lionel Terray. Les interventions ont lieu de 12h30 à 13h30. Des activités sportives et 
des animations jeux de société sont proposées.  
Elles répondent à la demande du foyer socio-éducatif qui est d’occuper les jeunes durant la 
pause méridienne. Elles permettent aussi à l’équipe d’animation d’Horizons de rencontrer les 
jeunes dans un contexte différent, d’avoir des contacts avec les équipes éducatives, de faire 
connaissance avec des adolescent·es qui ne fréquentent pas les Points Accueil Jeunes. Le 
collège est un véritable lieu de rencontre et de tissage de lien pour l’animateur·trice. C’est 
aussi un lieu idéal pour diffuser la communication du secteur jeunes. À noter que le public 
féminin est au rendez-vous pendant ce temps d’animation. Ainsi, des liens nouveaux se créent 
et c’est peut-être une opportunité d’attirer davantage le public fémnin dans les PAJ.  
 
Au collège des Buclos :  
- Les interventions « jeux de société » rassemblent autour de 20 à 25 jeunes par séance.  
- Les animations futsal se déroulent en extérieur. Ainsi 15 jeunes (6e-5e) ont participé à 
l’activité une grande partie de l’année. Cette régularité a permis à l’animateur de tisser un lien 
avec ce groupe. Ces mêmes jeunes viennent aujourd’hui au PAJ plus souvent.  Ce travail de 
terrain au quotidien est nécessaire pour se faire connaître. 
 
Au collège Lionel Terray :   
- Les animations jeux de société du mardi rassemblent de 20-25 jeunes à chaque fois.  
- Le jeudi et le vendredi nous proposons deux activités dans la cour du collège (volley avec un 
grand ballon et tchoukball). Ces animations qui ne sont pas basées sur la force et le contact 
physique, sont faciles d’accès, et très ludiques. Elles permettent de mélanger des 6e avec des 
3e, des filles et des garçons. Ainsi de 20 à 30 élèves viennent à chaque fois. 
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CLSPD – Groupe prévention 
Horizons maintient sa participation au CLSPD (Comité Local de Sécurité et Prévention de la 
Délinquance) en participant aux réunions qui sont organisées. Cette année, le CLSPD a orienté 
son travail sur la thématique du harcèlement. Certaines classes des collèges Lionel Terray et 
Buclos ont participé à une séance de théâtre forum sur ce thème. Un concours sur cette même 
thématique est actuellement aux jeunes meylanais. Ils ont la possibilité de réaliser une affiche 
ou une vidéo pour illustrer « Le harcèlement : quelles solutions ? ». 
 
Une programmation jeunesse pour l’été 
Après avoir tenté des ouvertures des PAJ sur les périodes de début et de fin d’été, le bilan a 
été mitigé sur les 2 derniers étés. Les températures avoisinant les 40°, les PAJ n’étant pas 
climatisés et très peu de jeunes étant présents (des ouvertures du PAJ des Béalières avec 
parfois 2 jeunes), ces ouvertures n’ont pas été concluantes. Fort de cette expérience, l’équipe 
a travaillé sur une programmation d’activités devant permettre au plus grand nombre de s’y 
retrouver. Aussi, cet été, les jeunes auront la possibilité de participer à un séjour, à des stages 
multi activités, canyon, escalade, voile, des sorties à bois Français, une sortie au lac, un tournoi 
de foot en plein air, une séance de cinéma en plein air, des après-midis jeux à la ludothèque, 
quelques animations au PAJ des béalières… L’ensemble de cette programmation est d’ores et 
déjà disponible via une affiche distribuée dans les collèges, et affichée sur les murs de 
l’association ainsi que dans les PAJ.  
 
 

  Piscine des Buclos – Juillet 2023 
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ÉVÈNEMENTS 
 
60 ans Horizons 
Horizons a fêté ses 60 ans, samedi 6 avril 2024, dans le 
parc des Aiguinards. Sous un franc soleil, c’est une 
palette d’animations très riche qui étaient proposées sur 
la journée entière. Au programme : initiation au yoga, au 
fitness, jeux de kermesse, grands jeux en bois, lectures 
pour tous les âges, maquillage, spectacles, conférence 
sur l’éducation populaire, fanfare, boum géante, 
buvette, banquet préparé par des jeunes…Les familles 
ont pu s’en donner à cœur joie ! D’ailleurs, de nombreux 
sourires s’affichaient sur les visages des un·es et des 
autres.  
L’équipe avait à cœur de faire vivre ce parc de manière festive et ludique le temps d’une 
journée. Pari réussi puisqu’on comptabilise jusqu’à 2500 personnes en cumulé sur la journée.  
Ce type d’événement est générateur de lien social et cela fait partie de l’ADN d’Horizons 
d’organiser ce type de temp fort. C’est, à chaque fois, une occasion de rassembler des familles 
autour du jeu, de la fête, de la danse…et de permettre à des populations éloignées les unes 
des autres de se croiser et se rencontrer  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ciné plein air  
Une séance s’est tenue fin août avec la projection du film « Compagnons » de François Favrat.  
La fréquentation a été relativement faible sur cette séance. La très forte canicule qui s’abattait 
sur la France entière à cette période a certainement dissuadé les familles de se déplacer. Le 
choix du film pourrait aussi en être la raison. En effet, nous constatons une plus forte 
fréquentation dès il s’agit d’un film à destination du jeune public.  
De manière globale, on observe une baisse de la fréquentation lors de ces séances depuis 
quelques années. Pour autant, cet évènement est important de par le lien avec les unions de 
quartier ainsi que la proposition d’un évènement tout public, gratuit et en extérieur offert au 
retour des vacances et juste avant la rentrée.  
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 Service Ultra-Secret – La compagnie La dent drole 

Palavas Vegas- boom enflammée 

 Par ici l’escampette – manège à pédales 
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ESPACE DE VIE SOCIALE LA MAISON DES HORIZONS  
La maison des Horizons, agréé espace de vie sociale par la Caf, conduit des actions à 
destination des familles et des habitants.  
Les 4 objectifs du projet social sont de:  

1. Soutenir la parentalité 
2. Développer la solidarité 
3. Accompagner l’engagement des habitants 
4. Favoriser la mixité 

Pour réussir à atteindre ses objectifs, des actions sont mises en œuvre : une ludothèque, des 
activités parent-enfant, une commission familles, un jardin partagé, de l’accompagnement 
scolaire, des ateliers d’échange de savoir… 
 
La Ludothèque 
 
En chiffres :  
 

 2022-2023 
(avril à mars) 

2023-2024 
(avril à mars) 

Jeux disponibles au prêt 708 756 
 

Prêts aux familles et structures 1261 
(avril 149 > août 29) 

1700 
(Max : janvier : 208 / 
Min : juillet : 34) 

Vente abonnements 
Vente cartes 5 jeux 

42 
43 

70 
49 

Heures d’ouverture régulières 550 
 

524 

Participations créneaux réguliers 
 
Fréquentation moyenne horaire 

3107 
36% de moins de 6 ans 
5,6 

3468 
37% de moins de 6 ans 
6,6 

 
Séances accueil spécifique 

 
33 

 
19 

 
Séances animation hors les murs 

 
23 

 
24 

 

Mise en marche d’une dynamique bénévole 
Quelques bénévoles ont assuré des permanences à la ludothèque. Contrairement à l’année 
dernière il ne s’agissait pas d’ouvertures bénévoles lors des samedis après-midi, mais plutôt 
lors de créneaux où l’animatrice était indisponible (ce qui représente 18,5h d’ouverture). A 
noter qu’une soirée jeux et un atelier de réparation de jeux en bois ont été organisés avec des 
bénévoles. 
Nous tenons à mettre en avant que depuis novembre une adhérente est devenue bénévole 
régulière et vient tous les mercredis après-midi pour aider à l’entretien des jeux, à l’inventaire, 
mais aussi à l’accueil du public. 
Plus qu'un simple lieu d'accueil du public, la ludothèque est aussi un support à l'implication et 
à l'engagement des habitant·es qui souhaitent donner de leur temps et le partager. Nous 
souhaitons que cette dynamique puisse perdurer et s'ouvrir à d'autres personnes. 
 
Une deuxième édition du vide-grenier jeux et jouets 
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Fin septembre nous avons reconduit le vide-grenier jeux et jouets organisé devant la 
ludothèque. Nous comptons environ 350 participant·es et 52 exposant·es. Cet évènement a 
permis de favoriser le réemploi et de rendre accessible du matériel ludique à prix réduit. 
Lors de l’évènement quelques jeux en bois étaient à disposition du public et un atelier 
fabrication d’awalé a été proposé par les animatrices. L’association de parents d’élèves de 
Buclos Grand-Pré a tenu une buvette tout au long de la matinée, qui a contribué à l’ambiance 
festive de l’évènement. 
Nous souhaitons reconduire le vide-grenier en 2024, cette fois-ci en mettant plus en avant la 
ludothèque. 

 
Un nouvel espace de jeu 
En décembre 2023 la ludothèque, installée au quartier des Buclos, a déménagé dans les locaux 
d’Horizons. Cette décision a été motivée par une dégradation du local des Buclos (fort taux 
d’humidité, température très froide en hiver et très chaude en été).  
Les nouveaux locaux (qui sont en fait, les locaux d’origine de la ludothèque !) permettent de 
recevoir le public dans de meilleures conditions. Un vrai hall d’entrée permet de quitter 
chaussures et manteaux sans empiéter sur l’espace de jeu, de rentrer les poussettes et d’avoir 
une borne d’accueil plus visible. Une deuxième salle de jeux permet de jouer au calme mais 
aussi de prendre un thé ou un café, de goûter dans un espace approprié. 
Les retours des usager·ères sont globalement positifs, notamment sur l’agencement du lieu 
qui est plus ouvert et chaleureux. Une partie du public regrette que la ludothèque ait quitté 
le quartier des Buclos car cela l’éloigne de chez eux. Mais dans l’ensemble le public habitué 
continue de fréquenter la ludothèque, et nous accueillons régulièrement de nouvelles 
familles.  
 
Des propositions originales pour les vacances 
Afin de varier les espaces de jeux libres proposés aux enfants, nous installons un espace 
thématique à chaque période de vacances. Ainsi la ludothèque s’est transformée en antre de 
sorcières, en bateau pirate, en restaurant, en navette spatiale…  
Ces espaces de jeux permettent de développer l’imaginaire, de jouer à faire semblant et offre 
aux enfants la possibilité de créer leurs propres règles, de jouer seul·es ou à plusieurs. Nous 
essayons de penser ces zones de jeu de façon à ce qu’elles soient adaptées pour différentes 
tranches d’âge. Par exemple, la dernière thématique, sur le voyage dans l’espace, a fait jouer 
les enfants de 3 à 13 ans, mais aussi les parents ! 
 

 Vide-Greniers jeux et jouets 2023  Ludothèque espace thématique 
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Parentalité et commission famille : un groupe de parole pour les parents d’enfant porteur 
de handicap à Meylan 
Ce projet qui a débuté en mai 2023 s’inscrit dans la continuité de l'accompagnement d'un 
groupe de parents d'enfants porteurs de handicap constitué en 2022. L'Espace de vie sociale 
en partenariat avec le CCAS de Meylan a mis en place des temps de rencontres et d'échanges 
afin de faire émerger les besoins et demandes de ces familles. De là sont nées des propositions 
d'actions collectives en faveur de ce public sur le territoire de Meylan. Des temps de loisirs 
occasionnels (1 sortie à la ferme et 1 atelier terre) ont été mis en place. Puis, un groupe de 
parole et d'échange animé par une psychologue une fois par mois a vu le jour suite à une 
demande de financement action REAAP. Ce temps de rencontre a eu lieu chaque dernier 
vendredi du mois (sauf l’été) à la bibliothèque des Béalières. Gratuit et sans inscription, il 
permet aux parents qui en ressentent le besoin, de se retrouver pour, s’écouter, échanger sur 
les difficultés ou les victoires liées aux parcours de leurs enfants. Ce partage d’expérience 
entre pairs permet de trouver du réconfort, des solutions, c’est aussi une source 
d’informations. 
Ce temps s'est conclu en décembre 2023 par un bilan avec les parents. Le besoin de se 
retrouver entre pairs reste toujours présent. La proposition du groupe de parole s'est donc 
renouvelée pour l’année 2024 (même lieu, même date), cette fois conduit par l’animatrice 
famille de l’EVS et la responsable de l’accès aux droits et aux solidarités du CCAS.  
En plus de ces moments, les familles sont en demande de temps d'information sur leurs droits, 
le parcours pour la prise en charge, la scolarisation de l'enfant... Ils souhaitent rencontrer des 
professionnel·les qui pourront répondre à leurs questions sur des thématiques précises. Il est 
également ressorti que la proposition d'un atelier de sophrologie avec une option de garde 
des enfants offrirait un moment de répit et de relaxation pour ces parents souvent très 
sollicités par le parcours de leur enfant. Quatre séances gratuites seront programmées entre 
juin et novembre 2024 pour ces familles. 
  
L’accompagnement scolaire : un espace dédié au jeune, qui développe le lien, le soutien, 
animé par des bénévoles 
L’accompagnement permet une réelle progression des élèves. Il ne s’agit pas d’évaluer 
uniquement l’autonomie de l’élève, mais bien aussi de dédier un espace pour faire ses devoirs 
et obtenir une écoute régulière parfois difficile à trouver à la maison ou au collège. Les 
demandes de prolonger l’accompagnement au-delà du collège montrent qu’il répond à un 
besoin et procure un rythme de travail. La plupart des retours sont satisfaisants au sujet de la 
relation entre l’élève et les bénévoles. Certains bénévoles suivent leurs élèves de la 6ᵉ à la 3ᵉ 
parce qu’un lien de confiance s’est créé au fil des années. Les bénévoles expriment, eux aussi, 
les bénéfices qu’ils trouvent dans cette action : apprendre, eux aussi, apprécier la relation 
avec le jeune, se sentir utile, rester actif. Le seul obstacle peut résider dans le sentiment 
d’impuissance face à un jeune en grande difficulté scolaire ou personnel. En effet, il arrive que 
les bénévoles rencontrent des difficultés dans la mise en route de l’accompagnement. La 
proximité immédiate avec notre ludothèque nous a permis de mettre en lien le bénévole avec 
l’animatrice afin de sélectionner des jeux au plus proche des besoins de l’élève et d’aborder 
quelques séances par ce biais pour créer le lien dans le duo. Il arrive quand même que 
l’accompagnement n’aboutisse pas dans des cas où le jeune n’est pas volontaire dans ce 
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processus. Pour soutenir et donner des clefs aux bénévoles, nous avons proposé 4 
regroupements pendant l’année : 
 2 temps de formation menés par une orthopédagogue, 1 analyse de la pratique et 1 temps 
convivial de rencontre pour des échanges de pratiques et faire un bilan de l’année ensemble. 
Chaque regroupement leur apporte des réponses ou des outils pour améliorer leur pratique. 
  
Jardin partagé : des attendus trop ambitieux face à une équipe bénévole 
engagée mais essoufflée  
Malgré l’écriture d’une nouvelle charte de gouvernance, la dynamique du jardin 
s’essouffle un peu plus chaque année. En effet, l’entretien et l’animation 
reposent sur le même petit groupe de bénévoles depuis déjà plusieurs années. Et au-delà de 
la gestion quotidienne, la réussite d’un tel projet repose sur une organisation importante et 
éprouvante. Elle implique d’avoir des connaissances sur le sujet, de savoir les partager avec 
pédagogie à un grand nombre de personnes, de planifier des actions et de s’y tenir pour des 
résultats de production parfois décevants (conditions climatiques, pillages des légumes par 
des passant·es). Ce qui est d’autant plus dommage, car les quelques temps forts proposés à 
un large public fonctionnent et réunissent jusqu’à 35 participant·es. Aujourd’hui, nous 
constatons, après avoir exploré différentes pistes pour redynamiser le jardin, que la 
coordination de ce projet nécessite un volume de temps que n’ont ni les bénévoles, ni le 
salarié référent du projet. Avec les travaux prévus à l’école Mi-Plaine, nous allons de toute 
façon nous questionner rapidement sur l’avenir du jardin partagé dans les mois qui viennent.  
  
Projets solidaires et ateliers d’échanges : fin des ateliers d’échanges de savoirs  
En mars 2023, le projet du RERS a été clôturé. Cependant quelques anciennes membres du 
groupe, jeunes retraitées, ont souhaité continuer à se retrouver occasionnellement. Nous leur 
avons proposé quelques ateliers bricolage (pour la ludothèque) et cuisine (en partenariat avec 
le CCAS). Il y a eu 12 séances en tout pour 5 participantes. Ces ateliers ne répondaient plus 
aux objectifs du projet initial (accompagner de nouvelles démarches collectives et encourager 
la prise d’initiatives et l’autonomie dans l’organisation d’activités) mais plutôt à un besoin de 
lien social au travers d’une activité. Nous avons proposé aux dernières participantes de 
rejoindre les groupes d’activité du CCAS (auxquelles nous avions participé ensemble) sans 
passer par l’EVS. 
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PERSPECTIVES 2024-2025  
 
Ce rapport d’activités montre la richesse et la diversité des actions portées par l’équipe des 
salarié·es, mais aussi les difficultés auxquelles Horizons reste confrontée depuis quelques 
années. 
 
Avoir un projet associatif fort et clair dans ses objectifs permettra à Horizons de tracer son 
chemin et de relever les défis qui l’attendent : atteindre tous les publics avec les activités 
proposées, gagner en sérénité dans les actions conduites avec notamment une stabilité 
financière à retrouver et cultiver un environnement propice pour garder le cap vers les valeurs 
de l’éducation populaire. 
 
Donner du sens aux actions et avoir du plaisir à imaginer de nouvelles propositions sont les 
deux moteurs pour produire un travail de qualité. 
 
Le soutien des adhérents et plus particulièrement du conseil d’administration est essentiel et 
sera décisif pour la suite. 
 
De plus l’adhésion au réseau des MJC est une belle opportunité d’intégrer un réseau constitué 
d’autres structures. Cela doit permettre de rompre l’isolement vécu par les structures comme 
Horizons, de s’ouvrir à d’autres fonctionnements, d’échanger sur des pratiques, de s’informer 
mutuellement, de trouver peut-être une solution commune au recrutement 
d’animateur·trices... Dans un premier temps, Horzions participera à la reconstruction de ce 
réseau et verra par la suite les bénéfices d’une telle adhésion.  
 
Et pour finir, c’est un peu émouvant de rédiger les perspectives d’une association qui vient de 
fêter ses 60 ans d’existence. Sa longévite, son expérience, le nombre d’adhérents au fils des 
années, les multiples projets portés, les nombreux salariés et bénévoles qui se sont 
succédés…font d’Horizons une structure rayonnante. A nous de construire les 60 prochaines 
années !  
 
 

06 avril 2024 - Pink it Black 


